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AVOCATS BANCAIRES

FREDERIQUE BENSAHEL ET JEAN-LOUIS TSIMARATOS, FBT AVOCATS

«Sadapter a un nouvel
environnement juridique»

arécente crise financiere a

profondémentdéstabiliséle

systéme financier interna-

tional. Le secteur bancaire
suissen’apaséchappéacettecrise. A
celaestvenue s'ajouterl'affaire UBS
quiastigmatisélesecretbancaire et
amplifié 'attention des Etats sur les
activitéstransfrontalieres déployées
parnosbanques. Auméme moment,
poussésparl'exemple américain, les
Etats européens ont ouvert les hos-
tilités contre la Suisse dansle butde
la contraindre a I'abandon de son
secret bancaire.

Les nouveaux moyens mis
en ceuvre (pression en vue dune
meilleure coopération fiscale inter-
nationale, mesures protectionnistes
accrues s’agissant de l'activité ban-
caire transfrontaliére, en particu-
lier de I'activité de private banking)
se sont ajoutés a un recours accru
aux mesures déja existantes (sanc-
tions administratives et péna-
les en matiére de complicité de
soustraction fiscale et d'offre de

services et produits financiers
sur une base transfrontaliere,
parexemple). Actuellement,
l'internationalisation
des activités bancai-
res va s'accélérant,

accompagnée d'un renforcement
réglementaire.

La connaissance et le respect
des normes étrangeres deviennent
unepriorité pourlesintermédiaires
financiers quidoiventatoutmoment
tenir compte des risques juridiques
etderéputation liés aleurs activités
transfrontalieres. Au plan interne
parailleurs,laSuisse connaitdepuis
les années 1990 une recrudescence
de sa réglementation bancaire et
financiere, en particulieren matiere
delutte contrela criminalité écono-
mique, et également dans d’autres
domaines commel'offre de services
financiers et les produits collectifs
de placement.

Maitriser la réglementation
L'avocat-conseil de banques
et autres institutions financiéres
devra, pour pouvoir conseillervala-
blement et efficacementsa clientele,
non seulement maitriser une régle-
mentation suisse de plus en plus
dense et complexe mais également
tenir compte des réglementations
étrangeéres, notamment celles de
I'Union européenne et collaborer
en quasi-partenariat avec des cabi-
nets étrangersspécialisés. Dansune
phase transitoire etdansledomaine
du private banking, les questions
juridiques qui seront soumises aux
avocats suisses reléveront de la
responsabilité du banquier suisse
au plan réglementaire et fiscal en
relation avecsaclientele étrangere
et de I'étendue et la nature des
conseils qui lui sont prodigués.
Il devra également étre
a méme de conseiller
la banque et ses
clients dans
le cadre des

demandes d’entraide administrati-
vesenmatierefiscaledontlenombre
devrait augmenter sensiblement,
compte tenu des récents amende-
ments aux accords de coopération
fiscale conclus par la Suisse avec
plusieurs pays.

Parlasuite, laSuisse devrad’une
maniere ou d'une autre (adhésion a
I'Espace économique européen et/
ou aI'Union européenne ou, si cela
reste concevable, aux conventions
multilatérales) négocier desaccords
de réciprocité surlalibre prestation
des services financiers en Europe.
Ce qui nécessitera que les avocats
suisses s'adaptent a un nouvel envi-
ronnement juridique.

A cela s'ajoutent les défis résul-
tant des progres technologiques
et de I'émergence de nouveaux
comportements des investisseurs
quiensontissus. Nous pensons que
seulesdes études d’avocats spéciali-
sées, pluridisciplinaires et capables
de réagir rapidement en synergie
avec des confreres étrangers seront
améme de satisfaire lesbesoins des
acteurs financiers évoluant dans ce
nouvel environnement. =

Profils

Frédérique Bensahel est
associée avec Jean-Louis
Tsimaratos dans |'étude
romande d’avocats spécialisés
dans le domaine bancaire.
Fondée en 1993, FBT Avocats
est une étude reconnue dans

le droit des affaires, implantée
a Geneve et a Lausanne. FBT
Avocats réunit des avocats et
fiscalistes ayant travaillé au sein
de banques, de multinationales,
de fiduciaires internationales

et d'études d'avocats, en

Suisse et a I'étranger.
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